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Resurssiviisaiden kuntien 
Talous- ja ilmastojohtaminen

REETTA
HANKKEEN TOTEUTUS

• Rakennetaan talous- ja 

ilmastojohtamisen kytkennän 

kokonaiskuvaa ja tunnistetaan 

ongelmakohtia

• Kuntien hyvät käytännöt ja 

kehityskohteet: nykytilan 

arviointi ja vertaisoppiminen

• Piloteilla käytännön kokeilua 

ja kehittämistä: talouden 

vuosisuunnittelu ja 

investoinnit

• Materiaalipaketti kunnille: 

oppeja ja ohjeita talous- ja 

ilmastojohtamisen kytkentään

Hankkeen tavoitteena on 
tunnistaa ja kehittää tapoja 
kytkeä ilmastotavoitteiden 
käytännön toimeenpano osaksi 
kunnan talousjohtamista.
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Ilmastojohtaminen, 
talousjohtaminen... 
1. Perusta kuntastrategiassa

2. Tiekartta tai toimeenpanosuunnitelma – ja sen 
toimenpiteiden omistajuus

3. Talouden vuosisuunnittelun prosessit ja ohjeet

4. Seuranta ja mittarit – vaikuttavuus

5. Hankintojen johtaminen



Talouden vuosisuunnittelu

Hankintojen toteutus

Tiekartta

Skenaariot ja vaikutusarvioinnit 

toimenpiteiden valintaan ja 

priorisointiin

Laadinta-

ohjeet ja 

kehykset

Toimialojen 

talousarvio-

ehdotukset

Tasapainotus 

ja lopullinen 

talousarvio ja 

-suunnitelma

Ilmasto- ja 

resurssiviisaus-

tavoitteet 

strategiassa

Käyttö-

suunnitelmat 

ja 

erillisbudjetit

Budjettivuoden aikainen seuranta

Tilinpäätös
Osavuosi-

katsaukset

Raportointi 

vuoden aikana 

hallitukselle ja 

valtuustolle

Muutos-

tarpeiden 

päätös-

käsittelyt

Toimenpiteiden 

seurantatyökalut 

ja -ohjeet

Indikaattorit

Hankintojen johtaminen

Mallit 

ilmastotavoitteiden ja 

-toimenpiteiden 

esittämiseen 

talousarviossa (esim. 

ilmastobudjetti)

Ilmastotyön työkalut

Päästölaskenta: kuilu tavoitteiden ja 

esitetyn toimenpidekokonaisuuden välillä

Tavoitteet ja suunnitelmat Seuranta ja arviointi Hankinnat

Palveluverkko-

tarkastelut: 

päästöihin 

vaikuttavat 

tekijät

Hankintojen 

nykytila-

analyysit

Hankinta-

kriteerit

Hankintojen 

suunnittelu 

osana 

budjetointia

Sopimuksenaikainen 

yhteistyö

Hankintojen 

tiekartta/

Kategoriamalli/

Investointi-

suunnitelma

Markkina-

yhteistyö

Tiedolla 

johtaminen

Hankinta-

kalenteri

Hankintatarpeen 

määritys

Hankinnan 

suunnittelu

Markkina-

vuoropuhelu

Esiselvitykset

Kilpailutus Elinkaari-

analyysit

Seuranta

Hankinnan 

vaikuttavuuden 

ennakkoarviointi

Konserni-

ohjaus

Ilmastotoimien 

rahoitus?



Talouden vuosisuunnittelu

Hankintojen toteutus

Tiekartta

Skenaariot ja vaikutusarvioinnit 

toimenpiteiden valintaan ja 

priorisointiin
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Toimialojen 

talousarvio-
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Tasapainotus 

ja lopullinen 

talousarvio ja 

-suunnitelma

Ilmasto- ja 

resurssiviisaus-

tavoitteet 

strategiassa
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suunnitelmat 

ja 
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Budjettivuoden aikainen seuranta
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Osavuosi-
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ilmastotavoitteiden ja 

-toimenpiteiden 

esittämiseen 
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ilmastobudjetti)

Ilmastotyön työkalut

Päästölaskenta: kuilu tavoitteiden ja 

esitetyn toimenpidekokonaisuuden välillä

Tavoitteet ja suunnitelmat Seuranta ja arviointi Hankinnat

Palveluverkko-

tarkastelut: 

päästöihin 

vaikuttavat 

tekijät

Hankintojen 

nykytila-

analyysit

Hankinta-

kriteerit

Hankintojen 

suunnittelu 

osana 

budjetointia

Sopimuksenaikainen 

yhteistyö

Hankintojen 

tiekartta/

Kategoriamalli/

Investointi-

suunnitelma

Markkina-

yhteistyö

Tiedolla 

johtaminen

Hankinta-

kalenteri

Hankintatarpeen 

määritys

Hankinnan 

suunnittelu

Markkina-
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Esiselvitykset

Kilpailutus Elinkaari-

analyysit

Seuranta

Hankinnan 

vaikuttavuuden 

ennakkoarviointi

Konserni-

ohjaus

Ilmastotoimien 

rahoitus?

Ilmastobudjetti on yksi 

työkalu, keino esittää 

ilmastotavoitteet ja 

toimenpiteet talousarviossa. 

Itsessään se voi palvella 

viestintää esimerkiksi 

päättäjille

Olennaista myös 

ilmastobudjetin 

rakentamiseen ja 

seurantaan luotavat 

prosessit ja niistä 

oppiminen



Talouden vuosisuunnittelu
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Skenaariot ja vaikutusarvioinnit 

toimenpiteiden valintaan ja 

priorisointiin

Laadinta-

ohjeet ja 

kehykset
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Ilmasto- ja 

resurssiviisaus-

tavoitteet 

strategiassa

Käyttö-

suunnitelmat 

ja 

erillisbudjetit

Budjettivuoden aikainen seuranta

Tilinpäätös
Osavuosi-

katsaukset

Raportointi 

vuoden aikana 

hallitukselle ja 

valtuustolle

Muutos-

tarpeiden 

päätös-

käsittelyt

Toimenpiteiden 

seurantatyökalut 

ja -ohjeet

Indikaattorit

Hankintojen johtaminen

Mallit 

ilmastotavoitteiden ja 

-toimenpiteiden 

esittämiseen 

talousarviossa (esim. 

ilmastobudjetti)

Ilmastotyön työkalut

Päästölaskenta: kuilu tavoitteiden ja 

esitetyn toimenpidekokonaisuuden välillä

Tavoitteet ja suunnitelmat Seuranta ja arviointi Hankinnat

Palveluverkko-

tarkastelut: 

päästöihin 

vaikuttavat 

tekijät

Hankintojen 

nykytila-

analyysit

Hankinta-

kriteerit

Hankintojen 
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osana 

budjetointia

Sopimuksenaikainen 
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Hankintojen 
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Investointi-

suunnitelma

Markkina-
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Tiedolla 
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kalenteri
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määritys
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Esiselvitykset
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ohjaus

Ilmastotoimien 

rahoitus?

Miten ilmastotiekartan 

tavoitteet ja toimenpiteet 

kulkeutuvat osaksi kunnan 

hankintojen johtamista?

Miten esimerkiksi 

yksittäisen investoinnin 

vaikuttavuustarkastelua 

a) toteutetaan, 

b) huomioidaan osana 

taloussuunnittelun isoa 

kuvaa?


